Oruer 06 uTorax ronocosauHua
NpW NPUHATHM peLleHnid Ha obwem cobpanun akymoHepos AO «HosuHKa-M»

MNonHoe ¢pupmeHHOe HaumeHoBaHue ObwecTsa:

AxumoHepHoe obuwecTso «HoBuHKa-M»

Mecro waxompaenun Obiecrsa:

Poccuiickan Pegepauma, Pecnybauka Tatapceras, r. KasaHb

Appec O6uwecrsa:

420044 Pecnybnuka Tatapcra, r. KasaHb, yn. KoponeHko,
4.28

Mecro nposeaeHns obujero cobpanua (agpec, no KoTopomy
nposoannock cobpaxne):

420044, Pecnybnvka TaTtapcraH, r. Kasadb, yn. Koponedko, a.28, 3ganue
AQ «HoBMHKa-M »;

Bupa obuiero cobpaHMA aKUMOHepOos: roaosoe
Cnoco6 NpMHATHA peweHnid oBwmm cobpaHHem aKuMOHepos: 3acefaHune
{lata npoBeAeHUA 3aceaHHA! 02 anpens 2026 rona.

DYHKUMWM CHETHOW KOMWCCMW  BbINO/MHAN  PErMCTRPATOR
obuiectea: NonHoe ¢GUPMEHHOE HAUMEHOBAHME, MecTo
HaXOMOEHWA, agpec perucrpaTopa M MMeHa
YNONHOMOYEHHbIX UM NKLL:

PYHKUMM CHETHON KOMUCCHM NPW NPUHATUM PeleHmid obuum
cobpaHuem akymoHepos ObuwecTtea BeinoaHAN0 ObwecTso ¢
OrpaHUYEHHOMN OTBETCTBEHHOCTLIO «EBpOa3natckui Peructpatop»
(panee — Peructpatop). MecTo HaxomaeHua PeructpaTopa:
Poccuiickan ®egepaumn, Pecnybnnka Tatapcran, r.HasaHb. Agpec
PerucTpatopa: 420097, Pecnybnuka TatapcTaH, r.KasaHs, ya. H.
3nHWHa, A.10a, oduc 41,

NUu, ynonHomoYeHHoe peructpatopom: 3annapos Aiaap
Wnernaoemny

[Lara onpegenenun (bUKcauMM) MUY, , MMEIOLMX NPABO Ha
y4actue B obujem cobpanum

10 mapma 2026 2.

WmeHa npeaceaarensCreyrowero Ha obwem cobpamnmm n

Mpedcedamenscmeyrowjull - Axmamoea iodmuna AnexceeeHa

cexkperapa obuwero cobpanmna

Cexpemaps - Ci

na Muxad

Mosecrka gHa rogosoro obuwero cobpaxua akunorepos AD «HosrHKa-M»:
1. Y1eepwpaeHue rogosoro otieta O6uwectsa, rogosoit Gyxrantepckoi (dunancosoii) otuetHocTm 3a 2025 roa,.
2. YTBepaenue pacnpeaenenun npubsinm (8 Tom uncne Boinnara (obbasnenne) ausnaenaos) u ybuirkos O6uiectsa 3a 2025 dpuHaHcoBbI roa,

3. Usbpanue uneHos Cosera aupektopos Obwecrsa.

4, N36panme Pesuaopa Obwecrea.

1 sonpoc nosecmiu WA 3acedaHUA, nmocmaenexHslll Ha 2onocosaHue: YTBEPKAEGHWE rOAOBOTO OT4eTa O6uwiecrsa, ropoBoi GyxranTepckoi

(burancoBoi) oTyeTHOCTH 32 2025 roa,.

YWUeno ronocoBs, KOTopbIMK 0613831 IML3, BKAKHEHHLIE B CNMCOK NWLL, MMEIOLMX NPaBO FO0Ca NPK NPUHATAM PELUEHMH rOA0BbIM 33ceAaHHem
3KUMOHEPOB NO A3HHOMY BONPOCY NOBECTKM AHA rOA0BOro 3aceaaHua (wr.)

3860

YWCNO rONOCOB, NPUXOAMBLUMKCA HA FONOCYIOLME aKuMK 06IWECTBa NO AaHHOMY BONPOCY NOBECTKW AHA 33CEAaHMA, onpeaeneHHoe ¢ y4eTom
NONOMEHMHA NYHKTE 4.24 NonoxennA UB PP ot 16 Hoabpa 2018 r. Ne 660-M «06 06wmx cobpanuax akuMoHeposy (wr.)

3860

Y1CNO ronocoB, KOTOPLIMM OBNANANM NMUA, NPUHABLUME YYACTHE B rOAOBOM 33CeAaHWM aKUMOHEPOB N0 AaHHOMY BONPOCY NOBECTKK AHA (W)

3826

KBOpyM no faHHOMY BONPOCY NOBECTKW HA MMENCA.

YMCAO FONOCOB, OTAAHHbIX 33 KAMAbIN M3 BAPUAHTOB rONOCOBAHUA NO A3HHOMY BONPOCY NOBECTKM AHA rOACBOrC 33CRAAHNA AKUMOHEPOB AD

«HoBMHKA-M».

BapwaHT ronocosaHua "3a"

BapuaHT ronocosaHua "Mpotus"

BapwauT ronocoeanHua "Boanepwanca”

YWMCAD OTAE@HHDBIX FONOCOB N0 AaHHOMY
BONPOCY NOBECTHM AIHA 3aCeAaHWA
aKuuoHepos (wr.)

YYCno OTAEHHDBIX FTON0COEB NO AaHHOMY
BONPOCY NOBECTKM OHA 3aceAaHua
aKumoHepos (wrT.)

YMCN0 OTABHHBIX TONOCOB NO A3HHOMY
BONPOCY NOBECTKW 4HA 3acefaHua
akuuoHepos (wr.)

3826

0

0

Pewexue No AaHHOMY BONPOCY NOBECTKM AHA NPUHATO.

DQopMyNUpPOBKHA NPUHATOND 3aceaHMEM PELIEHMA NO AaHHOMY BONPOCY NOBECTKK AHA

YTBEpAMTL rogosoi otvet O6wecTsa, rogosyio Gyxrantepckyio (duHancosyo) oTyeTHOCTL 33 2025 rop




2 sonpoc noeecmKu OMA 30cedaHUR, nocmaeneHHslll Ha 2010¢ YTBEpHA
(o6baBnenue) gueupeHaos) u ybsitkos Obwecrsa 3a 2025 puHaHcoBsIi rog.

pacnpepenenun npubbinu (B TOM yucne Beinnata

YYCNO rONOCOB, KOTOPLIMK 0BNEAANM NMUE, BKNKHEHHBIE B CIMCOK AL, AMEIOWMX NPABO0 roN0Ca NPW NPUHATHM DEWEHUA rOA0BbIM 3aCEAAHHEM
aKUMOHEPOE N0 A3HHOMY BONPOCY NOBECTKU AHA roA080ro 3aceaanua (wr.)

3860

YHUCNO rONIOCOB, NPUXOOMBLUMXCA HA FONOCYIOWME 3KUMK OBWECTBA NO A3HHOMY BONPOCY NOBECTKHM AHA 33CEA3HMA, ONPEAENEHHOE C YYETOM
NONOKEHWH NyHKTa 4.24 Monowerna LB P® ot 16 Hoabps 2018 r. N2 660-N «O6 o6wmx cobpanHmnax akuuoHepoe» (wr.)

3860

Yucno ronocos, KOTOPsiMu 06A343NK AMUE, NPMHABLUME Y4acTHe B rOA0BOM 33CRA3HMM AKLMOHEPOB NO AAHHOMY BONPOCY NOBECTHM AHA (wT.)

3826

Keopym no gaHHOMY BONPOCY NOBECTKW AHA UMEACA.

Y1eno ronocos, OTAAHHbLIX 33 KAMABIW M3 BAPWAHTOB FONOCOBAHMA NO AAHHOMY BONPOCY NOBECTKM AHA rOA0BOr0 33CeAaHMA akumoHepos AD
«HoBMHKa-M»,

BapuaHT ronocoeaHm1a "3a"

BapwaHT ronocosanua "Mpotus”

BapwanT ronocosaxua "Bospepwanca”

YMCNO OTAAHHBIX rONOCOB NO AGHHOMY
BONPOCY NOBECTKKU AHA 3aCeAaHUA
axumoHepos (wr.)

Y4CNO OTAHHDBIX FONOCOB NO AaHHOMY
BONPOCY NOBECTHU AHA 33CeAaHUA
aKuMoHepos (wr.)

YWCNOo OTAAHHBIX FONOCOB NO A3HHOMY
BONPOCY NOBECTHW AHA 33CeaHWA
aKumoHepos (wT.)

3826

0

0

PelweHue No gaHHOMY BONPOCY NOBECTHU OHA MPUHATO.

DOPMYNMPOBKE NPUHATOrO 3aCEAaHUEM PELIEHMA NO AIHHOMY BOMPOCY NOBECTHM AHA
MoKpbITL YOLITOK, NOAYyYeHHBbIR No pesynbTatam 2025 ¢pUHAHCOBOrO roAa, 3a CHeT MMmeloweica HepacnpeaeneHHod npubbinn Nnpownsix ner
Ansnaenabl no akumam AD «HoBHMHKa-M» He BbinfavynBaTh

3 sonpoc nosecmku dHA 3aced noc iif Ha 2on0¢ U3bp

unenos Cosera gupexropos Ob6wecrsa.

YUCNO ronocoB, KOTOPbIMM OBN3ZAANU NWUAE, BKKOHEHHBIE B CMIMCOK MWL, WMEKOWMX NPaBo rofoca NpU NPUHATAKM PEWeHUd  rogossiM
33aCEAaHNEM KLMOHEPOB NO AaHHOMY BONPOCY NOBECTKW AHA rOA0BOO 3aceaannA (wr.)

19 300 KyMYNATUBHBIX FONOCOB

YHMCNO ronocos, NPMXOOWMBLUMXCA Ha rONOCYHLWME aHUMK Oﬁl.l.l,el'.'(Bﬂ No A3HHOMY BONPOCY NOBECTKM OHA 3aCefaHuA, ONpeneneHHOe C y4eTom
NoNOKeHUA nyHKTa 4.24 Nonowexua UB PO ot 16 HoaBpsa 2018 r. N2 660-M «06 obwmx cobpaHWAx aKLMOHepos» (wT.)

19 300 KYMYNATHBHBIX rON0COB

Yucno ronocos, KOTOPLIMK obnananu nMua, NPWHABLLME y4aCcTHE B roA0BOM 33CefaHUKM AKUMOHEPOB NO BONPOCY n3bpaHuas CoBETa AMPEKTOPOB
(wr)

19130 RYMYNATUBHbLIX FONOCOB

Keopym no aaHHOMY BONPOCY NOBECTKM AHA UMENCA,

YUCNO ronocos, OTAAHHBIX 33 KaMabiA U3 BAPUEHTOB roNIOCOBaHMA N0 AZHHOMY BONPOCY NOBECTKW OHA rOAOBOrO 3aCeaHUA aKunMoHepos AO
«HoBuHKa-M».

"3a" "Npotve" Bcex KaHaWAATOB "Bosgepmanca’ no BCem KaHAMAATaAM

YHCNO ronocos “YHCNO roNocos YWCNO ronocos

19130 0 0




4MCNO NOAAHHBIX FONOCOB
Ne\®MO KaHaupat 8 COBET AUPEKTOPOB RApKEM TONGCORRYMA I

WTyk
1 . BalkuH Mckanaap Bunsesudy 3826
2. . AxtAamoBsa Nliogmuna AnexceesHa 3826
3. . BuKTEMMPOB Hamnb AxmeToBuy 3826
4. . OemyeHko KoHCTanTHH Bhagumuposuy 3826
5. . MW3satynnmu Fantensarns Monamosmy 3826

PelweHune no AaHHOMY BONPOCY NOBECTHKKW OHA NPWUHATO.

QopMyNMPOBKA NPUHATOND 33CEA3HMEM DELIEHHWA NO JaHHOMY BONPOCY NOBECTHM OHA
W3bpats unenamn Coseta gupektopos Obwecrsa:
Ne n/n @.1.0. unexa CoseTa AMpPEKTOPOB
1. o AxtAmoBa /lioamuna AnexceesHa
2. . BakkuH Mckanasp Bunsesuy
3. *  BuUKTEMUPOB Haunb AXmeToBuy
4. . Aem4enko KoOHCTaHTHH Bnagnmupoeuny
5. . M33aTynnmH MFantensarus Mcnamosuy

4 sonpoc nosecmKu OHA 3ac

Pesnsopa OGwecrsa.

, NOC MBIl Ha 20n0¢

Yiueno ronocos, KOTOPbIMK 0613031 NMUE, BRAKOHEHHBIE B CIMCOK /ML, MMEIOWMX NPABO0 roI0ca NPH NPUHATAM PELUEHWA rOA0BLIM 3aceaaHKHem
3KUMOHEPOB NO AZHHOMY BOMPOCY NOBECTHM AHA MOA0BOrO 3acefanuA (wr.)

3860

YUCAO FONOCOB, NPUXOAMBIUMXCA HA FONCCYIOWME aKuMK OBWECTBA NO A3HHOMY BONPOCY NOBECTKM OHA 33CeA3HUA, ONPeaeneHHOe C Y4eTom
nonoxeHui nyHKTa 4.24 NMonomexua LB PO ot 16 HoAGpa 2018 r. Ne 660-1N «O6 o06wux cobpaHuax akuwoHepos» (wr.)

246

YUCNO rON0COB, KOTOPbIMK 0613 430W AWLA, NPUHABLLME YHaCTHe B TOA0BOM 33CBAaHMM AaKUMDHEPOB NO A3HHOMY BONPOCY NOBECTKM AHA (WT.)

212

KBopym no AaHHOMY BONPOCY NOBECTKMU AHA UMECA.

Yucno ronocos, oTAaHHbIX 32 Kalﬂqblﬁ M3 BApWaHTOB roN0COBaHKWA NO JaHHOMY BONPOCY NOBECTHKW AHA rOA0BOro 3acefaHnA aKuMoHepoB AO

wHoBUHKa-M».

Yucno noaaHHeIX roA0Ccos

BapwaHT ronocoBaH1A BapwaHT ronocosaHma

" "

©UO kanampata BapuaHT ronocoeanua "3a "Mpotus” SBosgppiance”
Wrys % WTYK % WTYH %

Kacumos A.LLL 212 100 - = £




Pewerue no daHHoMy 8onpocy nosecmku OHA NPUHAMO.

DopMYyNHMPOBKA NPUHATORD 3aCeAaHWEM PELIEHWA NO AaHHOMY BONPOCY NOBECTKA AHA

W3bpare Pesnzopom AO «HosuHKa-M» Kacumosa Ansbepra Wamunbesuya.

MpeacenatenbCTBYOUIMA Ha 3aceaanHnm T
loposoro o6uiero cobpaHun akywoHepos AO «HoBuHKa-M» N.A.AxTamosa
npeaceaatens CoBeTa AMPEKTOPOB "

7
Cexpetapb 3acefaHuA %7)
loposoro o6uwero cobparHua akyuoHepos AO «HoBuHKa-M C ‘_Z N.M.CmupHosa




